
 ASIGNATURA DILEMAS Y ALTERNATIVAS PARA LA GESTIÓN Y
ORGANIZACIÓN ESCOLAR

Código 1170004
Titulación MÁSTER EN INVESTIGACIÓN EDUCATIVA PARA EL DE ...
Duración ANUAL

Tipo OBLIGATORIA
Idioma CASTELLANO

Ofertable en
Lengua

Extranjera

NO

Movilidad
Nacional

NO

Movilidad
Internacional

SÍ

Estudiante
Visitante
Nacional

NO

ECTS 3,00
Departamento C133 - DIDACTICA

 REQUISITOS Y RECOMENDACIONES

Requisitos

El alumnado Erasmus deberá acreditar, al menos, un nivel B2 de español para
cursar esta asignatura.

Recomendaciones
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Recomendaciones

Realizar las actividades de aula y participar en los debates y propuestas.

 OFERTA EN LENGUA EXTRANJERA

No se oferta para Lengua Extranjera.

 MOVILIDAD

Movilidad Nacional (SICUE): No.
Movilidad Internacional: Sí. Tipo de enseñanza: Presencial
Estudiante Visitante Nacional: No.

 RESULTADO DEL APRENDIZAJE

Id. Resultados

1 Al concluir su formación el alumnado será capaz de:
Desarrollar un conocimiento comprensivo y crítico del sistema de educación, los
organismos internacionales, y su influencia en las políticas y la legislación
educativa nacional e internacional.

2 Comprender la gestión educativa dentro de un contexto democrático de
participación.

3 Conocer las políticas del sistema educativo español a fin de desarrollar la
capacidad de adaptar sus políticas de gestión al sistema actual y futuros.

4 Analizar críticamente las regulaciones normativas y los marcos teóricos sobre los
que se fundamentan el liderazgo, la gestión y la organización escolar.
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5 Desarrollar la responsabilidad social y ética en el entorno escolar y aplicación de
valores sociales en la resolución de problemas y selección de alternativas.

6 Reconocer el liderazgo sostenible como la forma óptima de gestionar un centro
educativo.

7 Desarrollar una actitud crítica y positiva hacia la formación permanente,
entendiendo esta como una exigencia de los gestores de centros y los
profesionales
de la educación.

Id. Resultados

 RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE
APRENDIZAJE

Competencia Resultado formación y aprendizaje

COMPETENCIA
BÁSICA

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u
oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de ideas,
a menudo en un contexto de investigación

COMPETENCIA
BÁSICA

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolución de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su área de estudio

COMPETENCIA
BÁSICA

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y
enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones
sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

COMPETENCIA
BÁSICA

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones "y los
conocimientos y razones últimas que las sustentan" a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigüedades.
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COMPETENCIA
BÁSICA

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les
permitan continuar estudiando de un modo que habrá de ser en gran
medida autodirigido o autónomo

COMPETENCIA
GENERAL

Adquirir la formación cultural, personal, ética y social adecuada para
el ejercicio de la profesión docente con el rigor científico e
investigador que se debe aplicar en el ámbito de la educación infantil
y primaria.

COMPETENCIA
GENERAL

Comprender las relaciones existentes entre los determinantes del
sistema educativo, el desarrollo profesional, la participación
democrática y el desarrollo de la sociedad civil.

COMPETENCIA
GENERAL

Reconocer problemas curriculares en el ámbito de la educación, tanto
a nivel de políticas generales como la actividad en el aula,
identificando líneas de actuación y propuestas para su abordaje.

COMPETENCIA
GENERAL

Desarrollar un conocimiento comprensivo y crítico de las políticas
nacionales e internacionales en materia de gestión y liderazgo y su
repercusión en el sistema educativo, en las instituciones educativas
y en el desarrollo profesional del docente

COMPETENCIA
GENERAL

Adquirir el desarrollo de una formación sólida y rigurosa para que
facilite la continuación de los estudios de doctorado

COMPETENCIA
GENERAL

Desarrollar capacidades para que, desde la investigación y la
innovación, puedan darse respuesta a los retos y a las demandas
sociales, académicas y profesionales vinculadas con la educación en
general y con las instituciones educativas.

COMPETENCIA
ESPECÍFICA

Comprender las políticas curriculares existentes en el marco de una
sociedad compleja y globalizada como la actual.

COMPETENCIA
ESPECÍFICA

Tomar conciencia de las posibilidades de transformación social a
través del currículum, para avanzar hacia una sociedad más pacífica
en un contexto multicultural.

Competencia Resultado formación y aprendizaje
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COMPETENCIA
ESPECÍFICA

Desarrollar un conocimiento comprensivo y crítico del sistema de
educación, los organismos internacionales, y su influencia en las
políticas y la legislación educativa nacional e internacional

COMPETENCIA
ESPECÍFICA

Comprender la gestión educativa dentro de un contexto democrático
de participación y empoderamiento de todos los actores (alumnado,
profesorado, equipo de dirección, personal de administración y
servicio...).

COMPETENCIA
ESPECÍFICA

Analizar críticamente las regulaciones normativas y los marcos
teóricos sobre los que se fundamentan el liderazgo, la gestión y la
organización escolar.

COMPETENCIA
ESPECÍFICA

Ser capaz de conocer y comprender los problemas complejos que
han generado las situaciones actuales de no equidad

COMPETENCIA
ESPECÍFICA

Identificar y desarrollar estrategias de actuación que promuevan una
visión más sostenible del mundo y de la Escuela

COMPETENCIA
TRANSVERSAL

Fomentar y garantizar el respeto a los Derechos Humanos y a los
principios de accesibilidad universal, igualdad, no discriminación y
los valores democráticos y de la cultura de la paz.

COMPETENCIA
TRANSVERSAL

Fomentar el espíritu crítico, reflexivo y emprendedor

COMPETENCIA
TRANSVERSAL

Comunicarse de manera efectiva, tanto de forma verbal como no
verbal.

COMPETENCIA
TRANSVERSAL

Trabajar en equipos y con equipos (del mismo ámbito o
interdisciplinares) y desarrollar actitudes de participación y
colaboración como miembro activo de la comunidad.

COMPETENCIA
TRANSVERSAL

Desarrollo de valores cívicos y participación ciudadana y profesional
en defensa de un futuro sostenible

COMPETENCIA
TRANSVERSAL

Incorporar las nuevas tecnologías tanto al trabajo personal como
profesional

Competencia Resultado formación y aprendizaje
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COMPETENCIA
TRANSVERSAL

SOS1 - Competencia en la contextualización crítica del conocimiento
estableciendo interrelaciones con la problemática social, económica
y ambiental, local y/o global.

Competencia Resultado formación y aprendizaje

 TEMARIO

Temario Descripción

Las determinaciones macropolíticas en el marco de la sociedad
neoliberal. Los aspectos que configuran este apartado son los
siguientes:

Introducción en los cambios que se han producido durante los últimos
veinte años en la economía política y su repercusión en los sistemas
educativos, y en concreto, en las políticas educativas en relación a las
organizaciones escolares, la dirección y la gestión educativa. También
analizar la asunción de un lenguaje no educativo para justificar la
grandeza de los principios y los mecanismos ¿de corte neoliberal y
tecnoburocrático- para el alcance de una dirección y un liderazgo que
contribuya al éxito y a buenos rendimientos académico. Esto conecta
con el papel que se le atribuye al profesorado en tal logro. LOMCE,
Dirección y Profesorado.

Análisis crítico de la tendencia mercantilista que subyace en los
planteamientos y los procedimientos que se vienen estableciendo
desde las políticas internacionales, y por ende, en las nacionales, y su
implicación y las repercusiones que tiene en las instituciones
educativas, la dirección y la comunidad educativa.

Análisis de las políticas internacionales y nacionales en materia de
dirección y gestión. Tendencias en países europeos y
latinoamericanos.
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Modelos de dirección determinados por modelos de gestión
empresarial y burocrática. Modelos alternativos: dirección
democrática. Repercusiones en el profesorado
y su práctica docente.
Controversias en torno al liderazgo y su repercusión en el desarrollo
profesional. Modelos de liderazgo. Micropolíticas en las instituciones
educativas. Gestión de conflictos.

Modelos de liderazgo y su dimensión ética. Análisis de los Modelos de
liderazgo autocrático, administrativo, democrático y colaborador. El
liderazgo transaccional frente al transformacional.

Micropolíticas en las instituciones educativas. Lo macropolítico y lo
micropolítico. Los procesos convergentes y divergentes en los centros
escolares. La innovación y el cambio educativo y su inserción en lo
micropolítico.

Gestión de conflictos. Los mitos del conflicto en la escuela. La gestión
de los conflictos, negociación y mediación y liderazgo educativo. La
gestión de los conflictos y la participación de la comunidad educativa,
reto del liderazgo educativo.
Compromiso con la participación y la gestión democrática. Gestión
democrática comunitaria, liderazgo sostenible o ecológico. Dimensión
ética. Empoderamiento.

El modelo de gestión democrática de Centros Educativos. Análisis del
estilo de liderazgo propiciador de climas organizacionales
participativos y democráticos. El papel de la comunidad académica en
la toma de decisiones.

Análisis de la nueva concepción del liderazgo educativo: distribuido,
democrático y compartido. El papel del líder como agente facilitador y
sus funciones.

El concepto de sostenibilidad, propio del lenguaje empresarial y
medioambiental, aplicado al liderazgo de centros educativos y sus
implicaciones. Empoderamiento y liderazgo, dos conceptos que van de
la mano en las comunidades educativas.

Temario Descripción
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La dimensión ética de liderazgo. Responsabilidad social y aplicación de
valores sociales en la resolución de problemas y selección de
alternativas. La mediación en la resolución de conflictos como método
del modelo de
gestión democrática de centro.

Temario Descripción

 SISTEMA DE EVALUACIÓN

Procedimientos de evaluación

Tarea/Actividades Medios, técnicas e instrumentos Ponderación

Elaboración de
ensayo o diseño de
investigación.

Calidad y profundidad de los trabajos: proceso
metodológico de recogida de datos, análisis,
reflexiones, conclusión y valoración crítica.

90 %

Participación en
clase.

Grado de implicación activa en la dinámica de
aula y calidad y rigor de las intervenciones.

10 %

Criterios de evaluación

Los criterios de evaluación serán los siguientes:
-Claridad expositiva. Se valorará la secuencia clara y lógica en las ideas, lo
perceptible de la línea argumental, la expresión comprensible y la corrección
gramatical.
-Utilización del conocimiento disponible. Se valorará el uso de la información
existente, general y específica, obligatoria y complementaria.
-Comprensión de las ideas básicas y del material de trabajo. Se valorará el grado
de comprensión de lo que dicen los autores/as
de los materiales que se empleen.
-Precisión y dominio conceptual. Se valorará el grado de dominio que se tenga de
los conceptos y de los términos que se manejen en el trabajo así como la precisión
de los términos que utilizamos.
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-Elaboración de ideas. Se valorará el hecho de que las ideas manejadas de los
textos se expresen de forma nueva y no meramente repitiendo o reproduciendo las
palabras del autor/a.
-Relacionar ideas. Se valorará el que se relacionen las distintas ideas manejadas 
(comparación, semejanzas, discrepancias, etc.) tanto dentro de una misma
perspectiva que entre perspectivas distintas.
-Profundidad en el análisis. Se valorará en el trabajo, el que la elaboración consiga
ir más allá de meras declaraciones generales, consiguiendo matizar y discriminar
los significados de lo que se expone.
-Fundamentación. Se valorará la presencia en el trabajo de razonamientos sobre los
porqués de las cosas y el apoyo de las declaraciones en hechos y teorías. Se
valorará, por tanto, la argumentación.
-Crítica razonada. Cuando exista crítica, se valorará el que ésta aparezca razonada
y no como juicios de valor sin más.
-Estilo propio. Se valorará el que los trabajos presenten un sello propio, original en
el planteamiento o en el tratamiento de los temas. La originalidad no se refiere a la
forma de presentación de los trabajos sino al contenido de los mismos.
-Referencias bibliográficas y reseñas. Se valorará la precisión formal en las citas
textuales y referencias bibliográficas.

Para ser evaluado en la modalidad de evaluación continua, el alumnado deberá
cumplir con la asistencia, al menos, al 80% de las sesiones presenciales de clase,
así como cumplir con la entrega de prácticas, actividades de clase y/o trabajos, en
la forma y plazos establecidos. El alumnado que incumpla lo establecido en la
modalidad de evaluación continua, o que por decisión propia así lo desee, tiene
derecho a ser evaluado de manera global, según lo contemplado en la Instrucción
de Junta de Centro aprobada en sesión ordinaria de 30 de junio de 2022.

 PROFESORADO

Profesorado Categoría Coordinador

SERRANO DIAZ, MARIA NOEMI PROFESOR/A AYUDANTE DOCTOR/A Sí
VAZQUEZ RECIO, ROSA MARIA PROFESOR TITULAR UNIVERSIDAD No
VAZQUEZ GONZALEZ, ANTONIO PROFESOR ASOCIADO No
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 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Actividad Horas Detalle

01 Teoría 10,6
02 Prácticas,
seminarios y
problemas

10,5

10 Actividades
formativas no
presenciales

12,00 Realización de trabajos, lectura de documentos,
actividades online. Esta actividad constituye un
requisito imprescindible en los estudios de posgrado.
Se basará en el aprendizaje autónomo dirigido,
partiendo siempre de la perspectiva constructivista de
cambio. El desarrollo de la actividad respetará la
individualidad del alumnado y tomará como fuente de
aprendizaje la investigación.

11 Actividades
formativas de
tutorías

2,90 Realización de sesiones de tutorías con el alumnado.
Reuniones voluntarias y concertadas con el
profesorado.

12 Actividades de
evaluación

2,00 Esta actividad contempla las diferentes modalidades
para la evaluación (trabajos individuales, grupales,
ensayo, resolución de problemas, etc.), respetando las
estrategias metodológicas establecidas para este plan
de estudios y garantizando el alcance de los objetivos
y las competencias exigidas para la obtención del
título

13 Otras
actividades

37,00 Elaboración de informes y memorias. Esta actividad
exige que el alumnado de manera autónoma elabore
trabajos académicos con el rigor y profundidad que
corresponde a estos estudios de posgrado. Ha de
evidenciar un discurso coherente en el que
claramente queden reflejadas las relaciones entre la
teoría y la práctica. Asimismo, la realización de
investigaciones requiere de la elaboración de informes
que muestren el proceso completo hasta la
producción y la publicación de resultados.
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